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PLAN ESTRATÉGICO DEL ORGANISMO DE INVESTIGACIÓN 

JUDICIAL  2007-2011
1.
INTRODUCCIÓN

El programa de Modernización de la Administración de la Justicia, que se encuentra en su segunda etapa, estableció la necesidad de contar con un Plan Estratégico del Poder Judicial 2007-2011, así como uno propio para el Ministerio Público y  la Defensa Pública; sin embargo, el Organismo de Investigación Judicial (OIJ) no fue incluido en esta contratación por cuanto la fuente de financiamiento, que en este caso es el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), no destina recursos para dependencias de naturaleza policial.  Por esa razón, la Presidencia de la Corte, solicitó a la Unidad Ejecutora del Programa Corte-BID y al Departamento de Planificación, que conformara  un  equipo de trabajo   para realizar este ejercicio.   

En este documento se identifican los temas estratégicos a partir de documentos elaborados por la propia Dirección General del Organismo de Investigación Judicial, Departamento de Planificación y acuerdos del Consejo Superior y Corte Plena, entre otros y, seguidamente, los elementos de planificación estratégica: objetivos, indicadores, metas y acciones estratégicas. 

Para la realización del citado Plan, se ha tomado en cuenta los temas analizados en los  Talleres y Acuerdos sobre Reforma Judicial que tienen lugar entre el año 2002 y el 2004. La naturaleza estratégica de este Plan ha exigido una metodología participativa y de consenso institucional. 

2.
ANTECEDENTES

En cuanto a los antecedentes de este Plan se tienen el Plan de Profesionalización Policial que data de diciembre de 1977 por cuanto aún existen temas contenidos en él que hasta a la fecha no se han podido realizar, así también está  un ejercicio promovido por la Dirección del OIJ a finales del año 2002 en el que se identificó las principales debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, misión y visión.  Otro elemento que ha servido de antecedente, lo constituyó la evaluación realizada por el Departamento de Planificación a finales del 2004 al Plan Estratégico del Poder Judicial 2000-2005 aprobada por Corte Plena en la sesión del 8 de agosto de 2005, artículo XX.

3.
CONTENIDOS

El Plan Estratégico 2007-2011 del OIJ Público tiene como principales contenidos: 

a) identificación de la Visión y Misión.

b) consignación de los elementos básicos del Diagnóstico Institucional mediante el sistema FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas)

c) matriz general de planificación, conteniendo temas estratégicos, objetivos, indicadores, metas y acciones estratégicas 

d) matriz sobre el cronograma y las responsabilidades específicas de la ejecución de las acciones estratégicas

e) tabla de proyectos específicos identificados con su correspondiente estimación de costos

f) sistema de seguimiento y control del Plan Estratégico 2007-2011 (a definir en la tercera fase del proyecto).

4.
MISIÓN DEL OIJ

	Somos una Organización auxiliar, asesora y de consulta de las autoridades judiciales competentes, en la investigación, descubrimiento y verificación técnico-científica de los delitos y de sus presuntos responsables, contando para ello con recurso tecnológico, administrativo, científico y policial calificado, con vocación de servicio, efectivo e imparcial, que vela por la equidad e igualdad en razón de género, etnia y situación social.


5.
VISIÓN DEL OIJ

Ser una Organización Judicial para la investigación Criminal, con desarrollo técnico y científico sostenible, objetiva, eficiente, eficaz, con sensibilidad social e independencia en su labor investigativa, respetuosa del ordenamiento jurídico, con capacidad de respuesta tecnológica y operacional ante las modalidades delictivas, que contribuya con el desarrollo y mantenimiento de la seguridad, igualdad y paz social de Costa Rica.

6.
FODA

A continuación se muestra de forma conjunta la relación de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del OIJ, para la identificación de los temas estratégicos que deben conformar los pilares de actuación del Plan Estratégico 2007-2011 de este órgano.
6.1
Fortalezas identificadas
	1.  No injerencia política dentro de la Institución

	2.  Factor Humano (técnicos, experiencia, valores)

	3.  Lucha interna contra la corrupción

	4.  Trayectoria histórica de la Institución y su creación mediante ley

	5.  Factor humano (experiencia, credibilidad, años de servicio, personal responsable, nivel académico acorde con el empleado y compromiso de jefaturas)

	6.  Estabilidad laboral

	7.  Análisis criminal como herramienta en la Investigación Criminal

	8.  Independencia de criterio

	9.  Pertenencia al Poder Judicial

	10.Creatividad e innovación para trabajar con los recursos que se tienen

	11. Modelo de policía científica aprobada a nivel nacional como internacional

	12. Actualización constante de las técnicas científicas.

	13. Recurso humano valioso

	14. Respeto a los derechos Individuales y Humanos.

	15. Estabilidad laboral (empleados con más de veinte años de laborar para la institución).

	16. Credibilidad en el Sistema de Justicia del OIJ

	17. Mecanismos de supervisión, evaluación y control

	18. Imagen y credibilidad Nacional e Internacionalidad

	19. Estructura organizacional bien definida

	20. Modelo de policía científica  reconocida tanto a nivel nacional como internacional.  (Experiencia y trayectoria del personal

	21. La experiencia y la mística de la mayoría de los servidores que aman la institución y les gusta su trabajo

	22. Proyección del O.I.J hacia la comunidad en general.

	23. Independencia funcional

	24. Credibilidad de parte de los jueces sobre las gestiones realizadas por el O.I.J

	25. Jurisdicción en todo el territorio nacional. (cobertura

	26. Entrega y sacrificio.

	27. Acceso a medios electrónicos (internet, correo electrónico, entre otros)

	28. Apoyo y solidaridad en momentos críticos

	29. Cobertura

	30. Alta calidad en la Investigación


6.2
Oportunidades

	1.  Participación del OIJ dentro del Plan estratégico del PJ

	2.  Posibilidad de acceso a los recursos del BID

	3.  Opinión pública (imagen favorable)

	4.  Coordinación Interinstitucionales tanto a nivel nacional como internacional

	5.  Aprovechamiento de ayuda externa

	6.  Capacitación con ayuda extranjera 

	7.  Instituto contra las drogas ICD.  Oportunidad de atraer recursos externos

	8.  Convenios con Universidades y organizaciones internacionales desde el punto de vista académico

	9.  reforzamiento de los convenios que se tienen con otras instituciones para equipos y capacitación

	10. Aprovechar la ayuda externa, aceptando la colaboración técnica y tecnológica de Gobiernos amigos

	11. Acceso a bases de datos de otras instituciones

	12. Intercambio de información, capacitación y apoyo entre policías nacionales e internacionales.  Por ejemplo FBI

	13. Presupuesto que cubra todas las necesidades del OIJ

	14. Acceso a tecnología de punta para mejorar la investigación

	15. Regular o fiscalizar las donaciones de entidades externas que quieren ayudar a la policía

	16. Manejo adecuado de la prensa

	17. Publicitar la imagen del O.I.J., divulgando lo que se hace en la Institución.

	18. Políticas claras y definidas en la persecución criminal

	19. Ampliar la coordinación con policías nacionales e internacionales

	20. Un proyecto de sistema de jubilación a los 25 años de servicio  


6.3
Debilidades

	1.  Carencia de independencia presupuestaria

	2.  Falta de recursos

	3.  Sistema inadecuado de reclutamiento y selección de personal

	4.  Falta de recurso económico para objetivos establecidos a corto plazo.  (Por ejemplo se han dado casos en que la Dirección Ejecutiva toma el dinero para otros rubros

	5.  Hacinamiento en oficinas

	6.  El sistema de pensión  no es acorde con actividad policial

	7.  Falta de una política a nivel organizacional en seguridad y salud ocupacional

	8.  Falta de una academia policial

	9.  Imposición de servidores problemáticos en puestos vacantes en otras oficinas

	10. Escasa capacitación y seguimiento a personal administrativo y de apoyo

	11. Limitaciones legales para prescindir de servidores problemáticos

	12. Sistema inadecuado  de selección y capacitación de personal

	13. Falta de capacitación apropiada, capacitación insuficiente a nivel general

	14. Ausencia de mecanismos de concurso justo para acceso a capacitación internacional

	15. Falta de Desarrollo Tecnológico (Planificación) en realidad  se trabaja

en forma reactiva, no existe un plan estratégico informático, ni en muchas áreas (crimen organizado

	16. Ley Orgánica del OIJ desactualizada

	17. Falla en el sistema de reclutamiento (no se ha definido claramente el perfil adecuado para el personal de la Institución

	18. Falta de un sistema de reclutamiento y selección exclusivo para el OIJ

	19. Infraestructura insuficiente

	20. Demora del Departamento de Personal para la elaboración de ternas

	21. Fuga de información

	22. Infraestructura inadecuada, enfoque de género y Ley 7600

	23. Carencia de objetivos y políticas claras a largo plazo

	24. Distribución no equitativa a las áreas regionales

	25. Falta de independencia administrativa (Consejo Superior)

	26. Falta de estímulos a nivel jerárquico

	27. Existencia de plazas interinas durante un periodo prolongado de tiempo

	28. Desequilibrio en la asignación de plazas en el área policial y científica

	29.Entrabamiento de la función policial por la dirección funcional

	30. Ausencia de criterios definidos de promoción, asensos, motivación y estímulo institucional

	31. Desigualdad en la asignación de becas al exterior, respecto de la judicatura

	32. Carencia de Oficina de Relaciones Públicas

	33.Desequilibrio en la asignación de plazas policiales

	34. Los Jefes de Delegaciones o Subdelegaciones tienen a su cargo la aplicación del régimen disciplinario

	35. Plan de vacaciones impuesto, no acorde con la naturaleza de la función policial.

	36. Interinazgo prolongado de Jefaturas

	37. Fallas en la comunicación a nivel organizacional

	38. Problemas administrativos para el establecimiento de convenios institucionales

	39. Falta de estandarización de proyección institucional

	40. Falta de una política de persecución criminal clara

	41. Falta de planificación estratégica

	42. Falta de recursos enfocados desde el punto de vista del personal

	43. Comunicación distante entre el área policial y los laboratorios de ciencias forenses

	44. Horarios no ajustados a las cargas de trabajo

	45. Carencia de personal femenino para la conducción de detenidas en las regionales


6.4
Amenazas

	1.  Aumento en la complejidad (crimen organizado)

	2.  Aumento en la Criminalidad

	3.  Crisis económica la cual está ligada a la falta de presupuesto

	4.  Inmigración descontrolada

	5.  Alto crecimiento en la delincuencia penal juvenil y poca respuesta legal para combatirla.

	6.  Poderío económico del crimen organizado frente a los limitados recursos económicos institucionales

	7.  Delincuencia más organizada y con tecnología de más calidad.

	8.  Incremento desproporcionado en solicitud de pericias, e insuficiencia presupuestaria y de personal para realizarlas

	9.  Falta de Ley a Protección a Testigos para mejorar la investigación

	10. Delincuencia más organizada

	11. Situación Socio-Económica del País

	12. La complejidad del tipo de pericias necesita mayor necesidad de presupuesto y capacitación técnica científica y recurso humano

	13. Falta de Cooperación de la ciudadanía a la Policía al brindar la información y reportar los delitos.

	14. Trasladar el OIJ al Poder Ejecutivo

	15. Aumento de la problemática social 

	16. Aumento de pobreza y deserción estudiantil, y como consecuencia el aumento del delito.

	17. Crisis Fiscal

	18. Ausencias de políticas de persecución criminal

	19. Importación de delitos Internacionales

	20. Plazos en entrega de de las pericias fijados por el Ministerio Público no deberían ser coercitivos porque pueden afectar la calidad con la labor técnica que debe realizar el perito

	21.Impedimento legal de la Institución para recibir donaciones, recursos económicos y equipos de gobiernos amigos.

	22. Fiscales nuevos o de reciente ingreso, sin un tiempo de preparación en la causa concreta.  Y sin adecuada asignación de causas, improvisación en la acusación.

	23. Falta de políticas rigurosas de la Policía Administrativa para prevenir el delito.

	24. Normativa  penal y procesal vigente, ya que al fijar montos mínimos para la persecución hace que  se especialice la criminalidad ya que hace que los imputados sigan golpeando a sectores marginados y se dé la impunidad.

	25. Atrasos de diligencias Policiales por parte del Ministerio Público que afectan la investigación. 

	26. Ingreso de "maras" y sicarios al país y falta de capacitación para enfrentarlos

	27. Corrupción en el Servicio Público

	28. Saturación de causas en el M. P.

	29. Negociaciones (medidas alternas) mal realizadas por el M.P., sin tomar en cuenta la opinión del O.I.J. 

	30. Restricción Legal de las Intervenciones telefónicas a algunos delitos específicos

	31. Tendencia de sacar al  Organismo de Investigación Judicial, del poder judicial

	32. Negativa de la Institución para recibir donaciones, recursos económicos y equipos de gobiernos amigos.

	33. Promulgación de leyes que limitan la acción policial

	34. Solicitudes realizadas por los usuarios(as) sin consciencia del costo presupuestario de las mismas, sin racionalizar en éstas solicitudes.

	35. Desactualización del marco jurídico con la realidad nacional.

	36. Obligación de la Policía de realizar investigaciones de poca monta (bagatelas) quitando recursos a investigaciones más complejas

	37. Separación del O.I.J. del Poder Judicial

	38. Desacuerdo entre la Dirección funcional y la Dirección operacional (MP O.I.J)

	39. Falta de un banco de datos automatizado en penal juvenil.

	40. Desprecio al sentido de pertenencia del O.I.J. por parte del Poder Judicial
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	ORGANISMO DE INVESTIGACIÓN JUDICIAL 
	
	
	

	
	ELEMENTOS DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA 
	

	
	Formato 1: Temas Estratégicos, Objetivos, Indicadores, Metas y Acciones Estratégicas

	
	
	
	
	
	
	

	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos 
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	1
	Capacidad de respuesta para enfrentar las diversas modalidades de la criminalidad
	Propiciar las condiciones necesarias para maximizar la capacidad de respuesta del OIJ. 
	1. Listado con los contactos nacionales e internacionales 

2. Base de datos con los contactos establecidos.        3.Cambios estructurales establecidos. 


	Que al 2009 se cuente con  una  organización que permita coordinar y fortalecer los contactos con policías e instituciones nacionales e internacionales.  


	1


	Organizar, coordinar y fortalecer los  contactos con policías e instituciones nacionales e internacionales en relación con las diferentes modalidades delictivas a fin de establecer mejores prácticas en relación con el abordaje de los delitos, capacitación, entre otros.



	 
	 
	 
	Informe de resultados de la evaluación por áreas.
	 Que al 2009 se haya realizado la evaluación técnica, operativa y funcional de todas las áreas del OIJ.            
	2


	Realizar una evaluación integral, técnica, operativa y funcional del OIJ a fin de determinar su capacidad de respuesta, según los recursos con que cuentan y el servicio que brindan.



	 
	 
	 
	Informe del modelo de investigación criminal.
	Que al 2011 se cuente con un modelo de investigación criminal definido y aprobado. 
	3


	Definir  un nuevo modelo para el manejo de  la investigación criminal,  que incluya un sistema de indicadores, el rediseño del proceso actual de investigación criminal en todas sus fases, reestructurar la organización, porcentajes de resolución y cargas de trabajo en procura del mejoramiento continuo y apoyado con soportes tecnológicos modernos y con cobertura nacional.


	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos 
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	 
	 
	 
	1.Comisiones establecidas 2.Protocolos actualizados, creados y divulgados.
	1. Que al 2008 se hayan establecido y en funcionamiento las comisiones respectivas.

2. Que al 2010 se cuente con los protocolos  pertinentes en los que se incluya el enfoque de género.
	4


	Crear  comisiones multidisciplinarias que analicen, promuevan, divulguen y apliquen los protocolos existentes o los que se deben crear, con una visión integral en cada una de las oficinas y que incluyan un(a) representante del Consejo Consultivo de Género del OIJ.

. 

	2
	Actualización del marco jurídico penal  con el accionar del Organismo de Investigación Judicial.
	Proponer reformas a la normativa que rige la materia penal relacionada con el accionar del OIJ 
	2. Comisión establecida
	Que al 2008 se haya establecido la comisión


	5


	Formar una comisión que se encargue de recibir y analizar  inquietudes a nivel nacional con la finalidad de impulsar  y proponer los proyectos de reforma correspondientes. Entre ellos la promoción de las reformas legales necesarias para que el OIJ pueda realizar remates de bienes decomisados con la finalidad de reinvertir esos recursos en la lucha contra la delincuencia




	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos 
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	 
	 
	 
	1.    Cantidad de eventos para discusión sobre la actualización de legislación vinculante del OIJ con su accionar por año.                        2. Proyectos presentados     
	1. Contar en el 2010 con  al menos dos proyectos de actualización del marco jurídico vinculante con el OIJ presentadas a la Corte Suprema de Justicia.                     
	6


	Impulsar  y proponer los proyectos de reformas legales  que permitan al OIJ mejorar su accionar; entre ellas la Ley Orgánica del OIJ.



	3


	Mejoramiento del proceso general de la planificación institucional. 
	 Fortalecer de manera regular los procesos de planificación del OIJ
	1, Proceso de planificación institucional implantado y en operación, acompañado de un sistema de monitoreo y seguimiento.

2, En el 2011 se haya cumplido al menos un 80% de las metas anuales acordadas por las diferentes dependencias del OIJ.                                                

                                         3,% de cumplimiento de las metas anuales acordadas
	1, Que al 2009 se haya consolidado un proceso de planificación estratégica institucional en el OIJ. 

2, En el 2011 se haya cumplido al menos un 80% de las metas anuales acordadas por las diferentes dependencias del OIJ.

                                            
	7


	Diseñar e implantar un proceso de planificación estratégica en el OIJ que integre los objetivos estratégicos de las distintas áreas con el proceso de planificación institucional.



	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos 
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	 
	 
	 
	Cantidad de PAO's divulgados.
	Que al 2008 se cuente con al menos dos mecanismos de divulgación, los cuales se ejecutarán anualmente.
	8


	Impulsar la divulgación de los planes operativos una vez aprobados.

	4
	Fortalecimiento de la gestión del factor humano del OIJ.   
	 Definir una política institucional de la gestión del factor humano
	1. Informe de propuesta de reforma a la Ley de Jubilación presentada.  2. Informe de propuesta de inducción,  perfiles de puestos, reclutamiento y selección y riesgos y cobertura de seguros y seguridad ocupacional presentada.            3. Informe de políticas de prevención y promoción de higiene y salud mental establecidas.  4. Diagnóstico sobre la gestión del factor humano realizado.
	1. Que al 2008 se tenga presentada una propuesta de reforma a la ley de jubilación,  específica para el área policial.                                            2. Que al 2009 se tenga una propuesta de inducción, perfiles de puesto, reclutamiento y selección y riesgo y cobertura de seguros, salud y seguridad ocupacional.                           3. Que al 2010 se establezcan las políticas de prevención y promoción de higiene y salud mental para los servidores del OIJ                                   4.Que al 2008 se haya concluido el diagnóstico sobre la gestión del factor humano del OIJ        
	9


	Crear sobre la base de un diagnóstico una política institucional en el ámbito, policial, científico, técnico y administrativo para el fortalecimiento de la gestión del factor humano del OIJ en concordancia con los lineamientos que al respecto tiene el PJ.  Debe integrar al menos, inducción, reclutamiento y selección,  promoción de personal, aspectos jubilatorios,  perfiles de puestos, competencias, evaluación  del desempeño, salud ocupacional , riesgos y cobertura de seguros y seguridad ocupacional, valoraciones psicológicas, incentivos, vacaciones profilácticas, régimen disciplinario, acondicionamiento físico.




	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos  
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	 
	 
	 
	1. Informe del estudio realizado                                  2. Recursos asignados


	1. Que al 2008 se cuente con un estudio para el fortalecimiento de la Unidad de apoyo psicológico. 

 2.Que al 2010 se haya fortalecido la Unidad de apoyo psicológico con los recursos aprobados
	10


	Fortalecer la Unidad de Apoyo Psicológico con  los recursos necesarios con el fin de que valore periódica y obligatoriamente  a los  servidores del OIJ



	5
	Sistema de capacitación de personal
	 Definir e implementar un sistema institucional de capacitación
	Política de capacitación aprobada e implementada
	1. Que al 2010 se haya presentado a la Corte Plena una propuesta    Política específica de capacitación para el OIJ con la separación de recursos correspondientes.    

         
	11


	Crear una política de capacitación integral en áreas policiales, técnicos y científicos del OIJ, que contemple aspectos , tales como asignación de becas,   perfiles y competencias del puesto, modalidades de enseñanza, servicio al usuario, pasantías internas y externas.



	
	
	
	1. Diseño de la academia         2. Recursos definidos             3. Proyecto presentado
	1. Que a finales del 2009 se tenga diseñado el proyecto de creación de la academia  del OIJ      2. Que al 2010 se haya definido los recursos (plazas, estructura, otros) para la creación de la academia.                              3. Que al 2011 se presente el proyecto definitivo a aprobación de la autoridad correspondiente.
	12


	Promover la creación de una academia del OIJ.




	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos  
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	 
	 
	 
	Revisiones y actualizaciones del curso básico policial realizadas por año                                                                                                                                                                                           
	Que anualmente se revisen los contenidos del curso básico policial 


	13


	Revisar y actualizar el curso básico policial  en cuanto a los contenidos y  el personal docente.



	
	
	
	Propuesta elaborada
	Que al 2011 se haya elaborado la propuesta de formación académica formal (postgrado en ciencias forenses)


	14


	Definir un modelo de formación académico formal (pos-grado en Ciencias Forenses, criminología) e informal (cursos de capacitación) en el área policial, técnico y científico forense que permite la adquisición y refrescamiento de conocimientos y divulgación sobre las nuevas técnicas de investigación.

	6
	Dotación de presupuesto que se ajuste a las necesidades del OIJ
	 Realizar gestiones para que el OIJ cuente con un presupuesto ajustado a sus necesidades
	Gestión realizada
	Que a junio de cada año 2006-2011 se gestione la autorización para trasladar  anualmente los recursos de la partida de salarios y superávit a otras partidas de gastos de inversión.
	15


	Gestionar la posibilidad de trasladar dineros de la partida de salarios  y superávit a otras partidas de gastos de inversión  ( sobrantes de esa partida de salarios)



	 
	 
	 
	Recursos asignados en mantenimiento preventivo y calibración de equipos del OIJ
	Que en cada formulación del presupuesto del 2007-2011 se incluya una mayor cantidad de recursos a la partida de mantenimiento preventivo y calibración de los equipos del OIJ.
	16


	Reforzar la partida destinada al mantenimiento preventivo y calibración de los equipos que posee la institución (laboratorios, armas, vehículos, equipo de comunicación, entre otros.)




	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos  
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	7
	Sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas
	Consolidar un sistema que permita  la evaluación del desempeño  y rendición de cuentas de todas las áreas del OIJ, definiendo parámetros específicos para su medición.
	1. Cantidad de estudios y decisiones adoptadas para constituir el sistema integrado de evaluación

2. % de Departamentos y Sedes Regionales que son evaluados mediante un sistema integrado de evaluación
	Contar en el 2011 con un sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas. 

Al 2011 el 100% de los Departamentos y Sedes Regionales son evaluados mediante un sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas.
	17


	Realizar un estudio preparatorio para definir un sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas, tanto individual como a nivel de Departamentos,  Sedes Regionales y Oficinas técnico administrativas. 

Establecimiento  y aplicación de parámetros de medición del desempeño tanto a nivel individual como de despachos



	 
	 
	 
	3. Cantidad de personas sensibilizadas                               
	1. Que al 2011 al menos  un 80% de  los funcionarios hayan sido capacitados en programas de sensibilización y la cultura de rendición de cuentas.                     
	18


	Fortalecer la cultura de rendición de cuentas a través de diferentes medios, tales como talleres y otros.



	8
	 Definición de una política institucional de comunicación interna y externa
	Determinar y ejecutar una política de comunicación interna y externa del OIJ 
	Intranet Judicial y sitio WEB implementado y en operación para el OIJ.
	Que al 2009 se haya gestionado, elaborado e implementado el  sitio WEB y la intranet judicial para el OIJ.
	19


	Realizar las gestiones necesarias para establecer el sitio WEB  y la intranet judicial en todo el país.




	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos  
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	 
	 
	 
	Mecanismos establecidos 


	Que al 2009 se hayan establecidos al menos tres mecanismos que permitan la divulgación para compartir información sobre el quehacer institucional.


	20


	Establecer una política que genere mecanismos de divulgación entre las diversas oficinas y departamentos del OIJ para compartir información sobre  los avances que desarrollan los laboratorios en ciencias forenses y otras experiencias que ayuden a mejorar la investigación.

	 
	 
	 
	Evaluación realizada
	Que al 2009 se haya evaluado el funcionamiento de  la Oficina de Prensa del OIJ
	21


	Evaluar el papel que tiene la Oficina de Prensa del OIJ respecto de la información de los casos concretos incluyendo la necesidad de incorporar un vocero de prensa.(valorar la necesidad de reforma legal)



	9
	Necesidad de un avance sustantivo en el mejoramiento de la calidad del servicio
	Aumentar la calidad en relación con los procesos, resultados y servicios a cargo del OIJ
	Estudio realizado
	Que al 2011 se cuente con el estudio que defina el número de investigadores, personal técnico, científico y administrativo requerido.
	22


	 Definir el número de investigadores y personal técnico,  científico y administrativo según las necesidades de la sociedad, en relación con  la criminalidad.

	 
	 
	 
	Proporción del presupuesto, según fuente, destinado al mejoramiento de la infraestructura que tiene consideraciones de género y aplicación de la Ley 7600 por provincia y circuito.
	Que anualmente el presupuesto de inversión que corresponde al OIJ, se destine al menos un 10% para el mejoramiento de la infraestructura
	23


	Impulsar las gestiones (incluyendo las celdas y el espacio para el manejo de crisis entre otros)  para que las instalaciones físicas del OIJ se adecuen a sus funciones de acuerdos con las posibilidades presupuestarias.


	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos  
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	10
	Necesidad de institucionalizar operativamente la Política de Equidad de Género.
	 Ejecutar las gestiones necesarias para consolidar la política de equidad de género en el OIJ
	Cantidad de dependencias del OIJ que han planificado sus PAO's incorporando compromisos de género.
	Que al  2010 el 100% de las unidades hayan planificado sus PAO’s incorporando la política institucional de equidad  de género.
	24


	Realizar un plan de acción  sobre la base de la política institucional  de equidad de género.



	 
	 
	 
	Cantidad de servidores capacitados en materia de género.
	Que al 2011 al menos el 70% del personal del OIJ haya recibido al menos un curso de capacitación en materia de género.
	26


	1. Capacitar en materia de género al personal del OIJ.



	
	
	
	Servidores capacitados
	Que al 2009
 se haya capacitado el 100% de los servidores del OIJ en materia de género.
	27


	2. Capacitar  en materia de género al personal encargado de la atención de delitos sexuales y hechos violentos  



	 
	 
	 
	Publicidad destinada al reclutamiento de personal con género incluido.
	Que a partir del 2008 todas las campañas dirigidas al reclutamiento y selección de personal incluyan enfoque de género.
	28


	Llevar a cabo campañas publicitarias para lograr la captación de  oferentes para todos los puestos del OIJ con enfoque de género.




	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos  
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	11
	Aprovechamiento de la tecnología de información y dotación de equipo para las áreas de medicina legal, ciencias forenses, técnico-administrativo y policial,  para el mejoramiento de los procesos del OIJ
	 Dotar al OIJ de la plataforma tecnológica, equipo  y  software necesario para apoyar los procesos en todas sus áreas
	Oficina asignada y en funcionamiento


	Que a finales del 2007 se haya definido la Oficina que se hará cargo de alimentar periódicamente  las bases de datos contenidas en el ECU y otros sistemas, operando en el 2009.


	29


	Enlazar las dependencias del OIJ con la información que tiene disponibles las entidades públicas para facilitar la investigación o en su defecto definir la responsabilidad de los datos de fuentes abiertas



	 
	 
	 
	Plataforma tecnológica adquirida e instalada


	Que al 2011 se haya adquirido e instalado la plataforma de regionalización del SIP en un 80% en las sedes regionales
	29


	Adquirir e instalar la plataforma tecnológica que permita la regionalización del SIP con las oficinas en red.



	 
	 
	 
	Sistema ECU implementado y en operación


	Que al 2008 se haya implementado el sistema ECU en todas las unidades policiales


	30


	Implementar el sistema ECU en todas las unidades policiales




	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos  
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	 
	 
	 
	1. Plataforma actualizada                   2. Estaciones de captura instaladas


	1.Que al 2008 se haya actualizado la plataforma tecnológica del sistema AFIS.                                     2. Que al 2009 se haya conectado al menos 28 estaciones de captura en vivo.


	31


	Actualizar la plataforma tecnológica AFIS y dotar a las regionales de estaciones para captura en vivo        ( huellas lofoscópicas)



	 
	 
	 
	Gestión realizada


	Que al 2011 el OIJ haya gestionado la ampliación de la  cobertura del sistema de radio a nivel nacional 


	32


	Gestionar la ampliación de la cobertura del sistema de radio comunicación existente  a nivel regional y proponer acciones para su mejoramiento.



	 
	 
	 
	Software adquirido e instalado


	Que al 2010 se haya adquirido el software para simulación para entrenamiento


	33


	 Adquirir un software para simulación para entrenamiento de reacción a enfrentamientos en situaciones violentas, así como un equipo de identificación balística.

	 
	 
	 
	Gestión realizada


	1. Que a finales del 2007 se haya gestionado la asignación de cuentas de correo electrónico y acceso a internet con base en los requerimientos de cada área.                                 2. Que al 2008 se cuente con un inventario de los software requeridos y las gestiones realizadas para su adquisición
	34


	Gestionar la asignación de cuentas de correo electrónico,  acceso a internet e intranet y de los software requeridos a los funcionarios que se estime conveniente.




	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos  
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	 
	 
	 
	 
	Que al 2008 se haya adquirido e instalado el equipo informático requerido  para la transmisión de dictámenes por fibra óptica para los Departamentos de Medicina Legal incluyendo unidades Médico Legales y Laboratorio de Ciencias Forenses
	35


	Adquisición e instalación de equipo informático requerido  para la transmisión de dictámenes por fibra óptica para los Departamentos de Medicina Legal incluyendo unidades Médico Legales y Laboratorio de Ciencias Forenses. (aprovechar la firma digital y la seguridad apropiada) 

	 
	 
	 
	 
	Que al 2008 se hayan realizado las gestiones que garanticen el equipo informático que se requiere para implementar el sistema centralizado de registro de casos en el complejo de ciencias forenses 
	36


	Realizar las gestiones que garanticen el equipo informático que se requiere para implementar el sistema centralizado de registro de casos en el complejo de ciencias forenses.



	 
	 
	 
	Fichero digital de perfiles de ADN de sospechosos y sentenciados.


	Que al 2011 se haya dotado de la plataforma tecnológica para la inclusión y búsqueda de perfiles genéticos de sospechosos y sentenciados


	37


	Dotar de la plataforma tecnológica para la inclusión y búsqueda de perfiles genéticos de sospechosos y sentenciados.




	 
	Temas Estratégicos
	Objetivos  
	Indicadores
	Metas
	 
	Acciones Estratégicas

	 
	 
	 
	Plataforma adquirida e instalada


	Que al 2009 se haya adquirido e instalado la plataforma de regionalización del SIG ARCGIS
	38


	Dotar de la plataforma tecnológica y licenciamiento necesario para el desarrollo y regionalización del SIG ARCGIS

	 
	 
	 
	Política definida
	Que al 2008 se haya definido la política de renovación de equipo de cómputo en el OIJ
	39


	Definir una política de renovación de equipo de cómputo en el OIJ



	 
	 
	 
	Estudio realizado


	1. Que al 2011 se cuente con  un estudio respecto de este tema.          2, Que al 2011  se haya implementado la recepción de denuncias e informaciones confidenciales.
	40


	Habilitar un espacio en la internet que facilite la recepción de denuncias e informaciones confidenciales 



	 
	 
	 
	Personal capacitado


	1. Que al 2008 se haya capacitado al 100% de los capacitadores en el uso y manejo del sistema ECU.                               
	41


	Capacitar al personal del OIJ en el uso y manejo del sistema ECU



	 
	 
	 
	Listado de equipos y equipo adquirido.
	1.Que al 2009 se cuente con el listado de equipos y la gestión de recursos correspondientes.  2. Que al 2011 se hayan adquirido los equipos necesarios.


	42


	Diagnóstico de requerimiento e idoneidad de los equipos de ciencias forenses y medicina legal, con la adquisición periódica de lo requerido y se actualicen o se sustituyan 




	
	ORGANISMO DE INVESTIGACIÓN JUDICIAL 
	

	
	

	
	ELEMENTOS DE LA PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA 
	
	

	
	Formato 1: Temas Estratégicos, Acciones Estratégicas, Cronograma y responsables 
	

	
	
	
	
	

	 
	Temas Estratégicos
	Acciones Estratégicas
	Cronograma
	Responsable

	1
	Capacidad de respuesta para enfrentar las diversas modalidades de la criminalidad: funcional, técnica y operativa
	Organizar, coordinar y fortalecer los  contactos con policías e instituciones nacionales e internacionales en relación con las diferentes modalidades delictivas a fin de establecer mejores prácticas en relación con el abordaje de los delitos, capacitación, entre otros.
	 Noviembre 2009

	Oficina de Planes y Operaciones del OIJ en coordinación con los Jefes Departamentales.



	 
	 
	Realizar una evaluación integral, técnica, operativa y funcional del OIJ a fin de determinar su capacidad de respuesta, según los recursos con que cuentan y el servicio que brindan.
	 Diciembre 2009

	 Oficina de Planes y Operaciones en coordinación con el Departamento de Planificación



	 
	 
	Definir  un nuevo modelo para el manejo de  la investigación criminal,  que incluya un sistema de indicadores, el rediseño del proceso actual de investigación criminal en todas sus fases, reestructurar la organización, porcentajes de resolución y cargas de trabajo en procura del mejoramiento continuo y apoyado con soportes tecnológicos modernos y con cobertura nacional.
	 Diciembre 2011

	 Oficina de Planes y Operaciones en coordinación con el Departamento de Investigaciones Criminales, Medicina Legal, Ciencias Forenses y Sedes Regionales.




	 
	Temas Estratégicos
	Acciones Estratégicas
	Cronograma
	Responsable

	 
	 
	Crear  comisiones multidisciplinarias que analicen, promuevan, divulguen y apliquen los protocolos existentes o los que se deben crear, con una visión integral en cada una de las oficinas. 
	 Octubre 2010

	 Dirección General del OIJ



	2
	Actualización del marco jurídico penal  con el accionar del Organismo de tal manera que le permita desarrollar sus investigaciones científico-policiales con mayor agilidad y oportunidad.
	Formar una comisión que se encargue de recibir y analizar  inquietudes a nivel nacional con la finalidad de impulsar  y proponer los proyectos de reforma correspondientes. Entre ellos la promoción de las reformas legales necesarias para que el OIJ pueda realizar remates de bienes decomisados con la finalidad de reinvertir esos recursos en la lucha contra la delincuencia
	 Diciembre 2008

	  Dirección General del OIJ



	 
	 
	Impulsar  y proponer los proyectos de reformas legales  que permitan al OIJ mejorar su accionar; entre ellas la Ley Orgánica del OIJ.
	Diciembre 2010 


	 Dirección General del OIJ (Asesoría Jurídica)



	3
	Mejoramiento del proceso general de la planificación institucional. 
	Diseñar e implantar un proceso de planificación estratégica en el OIJ que integre los objetivos estratégicos de las distintas áreas con el proceso de planificación institucional.
	 Octubre 2009

	 Secretaría General del OIJ en coordinación con la Oficina de Planes y Operaciones y el Departamento de Planificación.



	 
	 
	Impulsar la divulgación de los planes operativos una vez aprobados.
	 Diciembre de cada año


	 Oficina de Prensa del OIJ




	 
	Temas Estratégicos
	Acciones Estratégicas
	Cronograma
	Responsable

	4
	Fortalecimiento de la administración del personal que va desde el reclutamiento hasta el sistema de jubilación existente.   
	Crear sobre la base de un diagnóstico una política institucional en el ámbito, policial, científico, técnico y administrativo para el fortalecimiento de la gestión del factor humano del OIJ en concordancia con los lineamientos que al respecto tiene el PJ.  Debe integrar al menos, inducción, reclutamiento y selección,  promoción de personal, aspectos jubilatorios,  perfiles de puestos, competencias, evaluación  del desempeño, salud ocupacional , riesgos y cobertura de seguros y seguridad ocupacional, valoraciones psicológicas, incentivos, vacaciones profilácticas, régimen disciplinario, acondicionamiento físico.
	 1. Diciembre 2008 propuesta de reforma a la Ley de Jubilación específica para el área policial.                

2. Diciembre 2009 propuesta de inducción perfil de puestos, reclutamiento, selección, riesgo y cobertura de seguros, salud  y seguridad ocupacional.

3. Diciembre 2010 políticas de prevención y promoción de higiene y salud mental para los servidores del OIJ

4. Diciembre 2008 diagnóstico sobre la gestión del factor humano del OIJ
	Secretaría General, en coordinación con las dependencias competentes de OIJ y el Departamento de Personal.



	 
	 
	Fortalecer la Unidad de Apoyo Psicológico con  los recursos necesarios con el fin de que valore periódica y obligatoriamente  a los  servidores del OIJ


	1. Julio 2008 estudio para fortalecimiento de Unidad de Apoyo Psicológico Operativo

2. Abril 2009 se cuente con personal adicional para la  Unidad de Apoyo Psicológico Operativo
	Secretaría General 



	5
	Sistema de capacitación de personal
	Crear una política de capacitación integral en áreas policiales, técnicos y científicos del OIJ, que contemple aspectos , tales como asignación de becas,   perfiles y competencias del puesto, modalidades de enseñanza, servicio al usuario, pasantías internas y externas.
	 Diciembre 2010 propuesta específica de capacitación presentada a la Corte Plena 

 
	 Consejo Académico Institucional del OIJ en coordinación con la Unidad de Capacitación del OIJ




	 
	Temas Estratégicos
	Acciones Estratégicas
	Cronograma
	Responsable

	 
	 
	Promover la creación de una academia del OIJ.


	 1. Diciembre 2009 diseño del proyecto.(Dirección General y Consejo Académico del OIJ)

2. Diciembre 2010 la estructura de la academia (Secretaría General del OIJ)

3. Diciembre 2011 proyecto definitivo a aprobación de autoridades correspondientes.(Dirección General del OIJ)
	 Dirección General del OIJ, Secretaría General del OIJ  y Consejo Académico Institucional



	 
	 
	Revisar y actualizar el curso básico policial  en cuanto a los contenidos y  el personal docente.
	 Diciembre de cada año


	 Consejo Académico Institucional y Unidad de Capacitación



	 
	 
	Definir un modelo de formación académico formal (pos-grado en Ciencias Forenses, criminología) e informal (cursos de capacitación) en el área policial, técnico y científico forense que permite la adquisición y refrescamiento de conocimientos y divulgación sobre las nuevas técnicas de investigación.
	 Diciembre 2011 


	Consejo Académico Institucional y Unidad de Capacitación



	6
	Dotación de presupuesto que se ajuste a las necesidades del OIJ
	Gestionar la posibilidad de trasladar dineros de la partida de salarios  y superávit a otras partidas de gastos de inversión                    ( sobrantes de esa partida de salarios)
	 Junio de cada año


	 Secretaría General del OIJ



	 
	 
	Reforzar la partida destinada al mantenimiento preventivo y calibración de los equipos que posee la institución (laboratorios, armas, vehículos, equipo de comunicación, entre otros.)
	 Primer trimestre de cada año


	Secretaría General del OIJ en coordinación con las Jefaturas de Departamento de Laboratorio de Ciencias Forenses y Medicina Legal.


	 
	Temas Estratégicos
	Acciones Estratégicas
	Cronograma
	Responsable

	7
	Sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas
	Realizar un estudio preparatorio para definir un sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas, tanto individual como a nivel de Departamentos, Sedes Regionales y Oficinas Técnico Administrativas.

Establecimiento  y aplicación de parámetros de medición del desempeño tanto a nivel individual como de despachos


	1. Diciembre 2011
2. Diciembre 2011

	 1. Secretaría General del OIJ y Oficina de Planes y Operaciones en coordinación con la Comisión de Control interno.

2.Oficina de Planes y Operaciones (Unidad de Supervisión)



	 
	 
	Fortalecer la cultura de rendición de cuentas a través de diferentes medios, tales como talleres y otros.


	 Diciembre 2011

	 Comité Asesor en coordinación con la Oficina de Planes y Operaciones (Unidad de Supervisores)

	8
	 Definición de una política institucional de comunicación interna y externa
	Realizar las gestiones necesarias para establecer el sitio WEB  y la intranet policial en todo el país.


	Diciembre 2009

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad de Informática) en coordinación con el Departamento de Tecnología de Información.

	 
	 
	Establecer mecanismos de divulgación entre las diversas oficinas y departamentos del OIJ para compartir información sobre  los avances que desarrollan los laboratorios en ciencias forenses y otras experiencias que ayuden a mejorar la investigación.
	 Diciembre 2009

	 Comité Asesor y Oficina de Prensa del OIJ



	 
	 
	Evaluar el papel que tiene la Oficina de Prensa del OIJ respecto de la información de los casos concretos incluyendo la necesidad de incorporar un vocero de prensa.(valorar la necesidad de reforma legal)
	 Setiembre 2008

	 Oficina de Planes y Operaciones en coordinación con el Departamento de Planificación.




	 
	Temas Estratégicos
	Acciones Estratégicas
	Cronograma
	Responsable

	9
	Necesidad de un avance sustantivo en el mejoramiento de la calidad del servicio
	 Definir el número de investigadores y personal técnico,  científico y administrativo según las necesidades de la sociedad, en relación con  la criminalidad.
	 Diciembre 2010

	 Oficina de Planes y Operaciones



	 
	 
	Realizar las mejoras necesarias  para  que las instalaciones físicas del OIJ se adecuen a sus funciones de acuerdo con las posibilidades presupuestarias (incluyendo las celdas y el espacio para el manejo de crisis entre otros).
	 Diciembre 2011

	 Secretaría General del OIJ



	10
	Necesidad de institucionalizar operativamente la Política de Equidad de Género.
	Realizar un plan de acción sobre la base de la incorporación de los compromisos de género.
	 2008-2011

	 Jefes de cada unidad de trabajo  del OIJ.



	
	
	1. Capacitar en materia de género al personal del OIJ.


	Diciembre 2011

	Consejo Consultivo de Género en coordinación con el Consejo Académico Institucional

	
	
	2. Capacitar  en materia de género al personal encargado de la atención de delitos sexuales y hechos violentos  
	Diciembre 2009

	Consejo Consultivo de Género en coordinación con el Consejo Académico Institucional

	
	
	3. Llevar a cabo campañas publicitarias para lograr la captación de  oferentes para todos los puestos del OIJ con enfoque de género.


	2008-2011

	Oficina de Prensa del OIJ




	 
	Temas Estratégicos
	Acciones Estratégicas
	Cronograma
	Responsable

	11
	Aprovechamiento de la tecnología de información y dotación de equipo para el área de medicina legal y ciencias forenses para el mejoramiento de los procesos del OIJ
	Enlazar las dependencias del OIJ con la información que tiene disponibles las entidades públicas para facilitar la investigación o en su defecto definir la responsabilidad de los datos de fuentes abiertas
	 Diciembre 2007

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática) en coordinación con el Departamento de Tecnología de Información



	 
	 
	Adquirir e instalar la plataforma tecnológica que permita la regionalización del SIP con las oficinas en red.
	 Diciembre 2010

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática)

	 
	 
	Implementar el sistema ECU en todas las unidades policiales
	 Diciembre 2008

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática) y el Archivo Criminal.

	 
	 
	Actualizar la plataforma tecnológica AFIS y dotar a las regionales de estaciones para captura en vivo ( huellas lofoscópicas)


	 1. Diciembre 2008 actualización del AFIS

2. Diciembre 2009 para la conexión de al menos 28 estaciones de captura en vivo.
	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática) y Archivo Criminal



	 
	 
	Gestionar la ampliación de la cobertura del sistema de radio comunicación existente  a nivel regional y proponer acciones para su mejoramiento.
	 2011

	 Secretaría General del OIJ (Oficina de radio)



	 
	 
	Adquirir un software para simulación para entrenamiento de reacción a enfrentamientos en situaciones violentas, así como un equipo de identificación balística.
	 Diciembre 2009

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática) y Secretaría General del OIJ (Unidad Administrativa).




	 
	Temas Estratégicos
	Acciones Estratégicas
	Cronograma
	Responsable

	 
	 
	Gestionar la asignación de cuentas de correo electrónico,  acceso a internet e intranet y del software requerido a los funcionarios que se estime conveniente.


	 1. Diciembre 2007 las gestiones para la asignación de cuentas de correo electrónico y acceso a internet.

2. Diciembre 2008 Inventario del Software.
	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática)



	 
	 
	Adquisición e instalación de equipo informático requerido  para la transmisión de dictámenes por fibra óptica para los Departamentos de Medicina Legal incluyendo unidades Médico Legales y Laboratorio de Ciencias Forenses. (aprovechar la firma digital y la seguridad apropiada) 
	 2009

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática), Secretaría General (Unidad Administrativa) y Tecnología de Información.



	 
	 
	Realizar las gestiones que garanticen el equipo informático que se requiere para implementar el sistema centralizado de registro de casos en el complejo de ciencias forenses.
	 2008

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática) y Jefatura del Departamento de Laboratorio. 



	 
	 
	Dotar de la plataforma tecnológica para la inclusión y búsqueda de perfiles genéticos de sospechosos y sentenciados.
	 2011

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática) y Jefatura del Departamento de Laboratorio.

	 
	 
	Dotar de la plataforma tecnológica y licenciamiento necesario para el desarrollo y regionalización del SIG ARCGIS
	 Diciembre 2010

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática) y Secretaría General (Unidad Administrativa).

	
	
	Adquirir e instalar el equipo Arco de Rayos “X”


	2011

	 Departamento de Medicina Legal.




	
	Temas Estratégicos
	Acciones Estratégicas
	Cronograma
	Responsable

	 
	 
	Definir una política de renovación de equipo de cómputo en el OIJ
	 Diciembre 2008

	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática).

	 
	 
	Habilitar un espacio en la internet que facilite la recepción de denuncias e informaciones confidenciales 


	 1. Diciembre 2010 el estudio realizado

2. Diciembre 2011 la implementación de la recepción de denuncias e informaciones confidenciales.
	 Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática).



	 
	 
	Capacitar al personal del OIJ en el uso y manejo del sistema ECU


	 Diciembre 2008

	 El Archivo Criminal y Oficina de Planes y Operaciones (Unidad Informática).

	 
	 
	Diagnóstico de requerimiento e idoneidad de los equipos de ciencias forenses y medicina legal, con la adquisición periódica de lo requerido y se actualicen o se sustituyan


	1. Diciembre 2009 el listado de equipos y la gestión de recursos correspondientes.

 2. Diciembre 2011 adquisición de los equipos.


	 Jefatura de los  Departamentos de Laboratorio de Ciencias Forenses y Medicina Legal.




PROYECTOS ESPECIFICOS CONTENIDOS EN EL PLAN ESTRATEGICO    

2007-2011 DEL ORGANISMO DE INVESTIGACION JUDICIAL Y ESTIMACION 

DE COSTO (US$)

	
	Identificación de la Acción Estratégica
	Proyecto
	Tiempo
	Costo
	Fuente de financiamiento

	1
	Organizar, coordinar y fortalecer los  contactos con policías e instituciones nacionales e internacionales en relación con las diferentes modalidades delictivas a fin de establecer mejores prácticas en relación con el abordaje de los delitos, capacitación, entre otros.
	Propuesta de creación de una dependencia especializada
	5 meses
	$30.000
	Propios y/o a identificar

	2
	Realizar una evaluación integral, técnica, operativa y funcional del OIJ a fin de determinar su capacidad de respuesta, según los recursos con que cuentan y el servicio que brindan.
	Evaluación integral, técnica, operativa y funcional del OIJ  
	24 meses
	$80.000
	Propios y/o a identificar

	3
	Impulsar  y proponer los proyectos de reformas legales  que permitan al OIJ mejorar su accionar; entre ellas la Ley Orgánica del OIJ
	Proyectos de reforma legal
	6 meses
	$20.000
	Propios y/o a identificar

	4
	Diseñar e implantar un proceso de planificación estratégica en el OIJ que integre los objetivos estratégicos de las distintas áreas con el proceso de planificación institucional.
	Diseño del Proceso de Planificación
	6 meses
	$20.000
	Propios y/o a identificar


	
	Identificación de la Acción Estratégica
	Proyecto
	Tiempo
	Costo
	Fuente de financiamiento

	5
	Crear sobre la base de un diagnóstico una política institucional en el ámbito, policial, científico, técnico y administrativo para el fortalecimiento de la gestión del factor humano del OIJ en concordancia con los lineamientos que al respecto tiene el PJ.  Debe integrar al menos, inducción, reclutamiento y selección,  promoción de personal, aspectos jubilatorios,  perfiles de puestos, competencias, evaluación  del desempeño, salud ocupacional , riesgos y cobertura de seguros y seguridad ocupacional, valoraciones psicológicas, incentivos, vacaciones profilácticas, régimen disciplinario, acondicionamiento físico.
	Elaboración del diagnóstico y diseño de la política
	12 meses
	$72.000
	Propios y/o a identificar

	6
	Crear una política de capacitación integral en áreas policiales, técnicos y científicos del OIJ, que contemple aspectos , tales como asignación de becas,   perfiles y competencias del puesto, modalidades de enseñanza, servicio al usuario, pasantías internas y externas
	Elaboración de la política de capacitación
	5 meses
	$18.000
	Propios y/o a identificar

	7
	Promover la creación de una academia del OIJ
	Estudio de Factibilidad y diseño de planos
	48 meses
	$150.000 para estudio de factibilidad 

$300.000 para planos
	Propios y/o a identificar
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	8
	Realizar un estudio preparatorio para definir un sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas, tanto individual como a nivel de Departamentos, Sedes Regionales y Oficinas Técnico Administrativas
	Estudio para definir el sistema integrado de evaluación y rendición de cuentas y los parámetros de evaluación del desempeño
	6 meses
	$20.000
	Propios y/o a identificar

	9
	Elaborar un proyecto de política de comunicación interna y externa para todas las áreas del OIJ
	Elaboración del diagnóstico y diseño de la política  
	6 meses
	$20.000
	Propios y/o a identificar

	10
	Realizar las gestiones necesarias para establecer el sitio WEB  y la intranet policial en todo el país y habilitar un espacio en la internet que facilite la recepción de denuncias e informaciones confidenciales
	Estudio de Factibilidad para el Diseño, desarrollo e implantación del sitio WEB y la intranet policial


	6 meses
	$20.000 para el estudio de factibilidad

$20.000 para el diseño WEB

$50.000 para intranet policial


	Propios y/o a identificar

	11
	Realizar las mejoras necesarias  para  que las instalaciones físicas del OIJ se adecuen a sus funciones de acuerdo con las posibilidades presupuestarias (incluyendo las celdas y el espacio para el manejo de crisis entre otros).
	Estudio de Factibilidad de requerimientos de instalaciones físicas del OIJ y diseño de celdas
	12 meses 
	$60.000 para factibilidad y $300.000 para planos
	Propios y/o a identificar

	12
	Realizar un plan de acción sobre la base de la incorporación de los compromisos de género
	Plan de acción 
	3 meses
	$10.000
	Propios y/o a identificar
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	13
	Llevar a cabo campañas publicitarias para lograr la captación de  oferentes para todos los puestos del OIJ con enfoque de género
	Consultoría para desarrollar y ejecutar una campaña publicitaria 
	6 meses
	$70.000
	Propios y/o a identificar

	14
	Adquirir e instalar la plataforma tecnológica que permita la regionalización del SIP con las oficinas en red.
	Estudio de factibilidad y adquisición equipo (400 PC para 1000 investigadores)
	18 meses
	$40.000 Estudio de factibilidad

$400.000 para compra equipo
	Propios y/o a identificar

	15
	Actualizar la plataforma tecnológica AFIS y dotar a las regionales de estaciones para captura en vivo ( huellas lofoscópicas)
	Adquirir e instalar la plataforma tecnológica AFIS, central y regional
	24 meses
	$1.260.000
	Propios ($1.176.000 presupuestados para el 2007)  y/o a identificar ($84.000)

	16
	Gestionar la ampliación de la cobertura del sistema de radio comunicación existente  a nivel regional y proponer acciones para su mejoramiento.
	Ampliar la cobertura de radio comunicación del OIJ en todo el país
	2010
	$750.000 en 

Compra de radios con encriptación (aporte Corte-BID) $55.000 para centracom

$624.000 (650 radios actuales* $20 de alquiler por radio por 4 años) + $72.000 (75 radios que entran en el 2007 * $20 * 4 años) alquiler de líneas del ICE para radios, $300.000 
	Propios y/o a identificar
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	(compra de nuevos radios encriptados), $50.000 actualización de dos consolas de despacho ($25.000 cada una), $20.000 de actualización de hardware y software de repetidores y $300.000 por renovación de 50 radios por año
	

	17
	Adquirir un software para simulación para entrenamiento de reacción a enfrentamientos en situaciones violentas, así como un equipo de identificación balística
	Adquisición de tres licencias del software de entrenamiento

Estudio de factibilidad  para la adquisición del equipo de identificación balística

Adquisición e instalación del equipo y software de identificación balística (IBIS)


	12 meses

6 meses

48 meses
	$150.000

$20.000

$1.500.000
	Propios y/o a identificar
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	18
	Dotar de la plataforma tecnológica para la inclusión y búsqueda de perfiles genéticos de sospechosos y sentenciados
	Estudio de factibilidad para la dotación de la plataforma

Adquisición e instalación del equipo y software de perfiles genéticos de sospechosos y sentenciados


	3 meses

48 meses
	$10.000

$350.000.               ( adquisición de equipo)
	Propios y/o a identificar

	19
	Adquirir e instalar el equipo Arco de Rayos “X”
	Estudio de factibilidad para la dotación de la plataforma

Adquisición e instalación del equipo y software rayos “X”


	48 meses
	$10.000

$300.000.               (adquisición de equipo)
	Propios y/o a identificar

	20
	Dotar de la plataforma tecnológica y licenciamiento necesario para el desarrollo y regionalización del SIG ARCGIS
	Adquisición de licencias y capacitación
	24 meses
	$160.000( a $20.000 cada licencia para 40 PC)
	Propios y/o a identificar

	
	Costo total de los proyectos del Plan Estratégico
	
	
	$7.576.000


	En equipamiento y software
	$6.386.000,00



	En estudios
	$590.000,00



	En inversión
	$600.000,00



	Menos Presupuesto 2007 (Compra AFIS)
	($1.176,000)

	Menos Equipo radios con encriptación (Aporte Corte-BID)
	($750,000)

	TOTAL
	$5.650.000










